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Down Alapitvany

Elngki beszamolé a 2009. évrél
a kuratdériumi tagoknak és a kozhasznisagi jelentéshez

Altalénos helyzetjelentés

A 2008-as nehéz év utan, amikor azt hittiik, hogy rosszabb mar nem lehet, 2009. meglepett minket,
mert a helyzet tovabb romlott, azt is mondhatjuk, hogy reménytelen helyzet alakult ki. A valsag
teljes erobdl ,,begylirlizott” a szocidlis szolgaltatasi szféraba és a Down Alapitvany gazdasagi
tigyeibe, menedzsmentjébe. A hivatalok és hatosagok egyre agresszivebben ugy tesznek, mintha a
civil szervezetek tehetnének minden bajrol, és mintha nem érdemelnének tdmogatast. Az allamiak
tovabbra is szinte automatikusan kapjak a normativa jellegli és a kiegészitd tamogatasokat, a
megszoritdsokat, a tamogatas-csbkkentéseket teljes egészében a civilekre terhelték. Civil
érdekvédelem nincs, de legalabb eljutottunk a felismerésig, hogy kellene, igy szervez6dni kezdett a
CEHalé, a civil érdekvédelmi halézat. Az egyre nehezedé helyzetben a munkatérsak és a kliensek
(gondnokai, sziilei) elégedetlensége is az Alapitvanyon csapodik le, azon, aki ereje megfeszitésével
igyekszik fenntartani hianypétlo szolgaltatasait.

Tehéat szorongatas minden oldalr6l, és ha nem hinnénk abban, hogy kell az szemlélet, amit az
alapitvany képvisel és az a fajta modern szolgaltatasrendszer, amit az alapitvany fenntart, akkor mar
régen abbahagytuk volna.

Az 4llam 4ltal tdmogatott szolgaltatdasok folyamatos veszteségét palyazatokbol, szponzorok
segitségével €s a klienseknek szerzett munkan és jovedelmen keresztiil (ha a kliensek sajat
jovedelmikb6l megvasaroljak vagy hozzajarulnak a programokhoz, foglalkozasokhoz,
rehabilitacios szolgaltatdsokhoz nem kell mindent az alapitvanynak fedeznie) sikeriilt részben
kompenzalni, de sajnos a tartalékainkhoz is hozza kellett nydlnunk.

Az intézményen beliilli és a tdmogatott foglalkoztatasok 2009. szeptemberére 120 kliensiinket
juttattdk bérjellegli j6vedelemhez és tovabbi 40 f6t munkarehabiliticios tamogatashoz. A szocidlis
foglalkoztatas allami tamogatasanak drasztikus csokkentése 2009. szeptemberében elOszor az
idéseket érintette (55 év felettiek tdmogatasanak megvondsa), az egész foglalkoztatast alapjaiban
ingatta meg, amikor, 2009. végén, az eddigi normativ alapu tamogatast palyazativa alakitottak és
elvontdk a forrasok t6bb mint felét. Ez az intézkedés a kliensek jol felépitett onallosaga aldl is
kihuzta a talajt, jovedelmiikb8l nem tudjak fizetni a téritési dijakat, a szabadid6s programjaikat, és a
SALSA szintre (sajat munka, sajat lakas) jutott kliensek onallo élete is veszélybe keriilt, az egyik
SALSA lakasunkat meg is kellett sziintetni.

2009. osszességében még novekedést mutat, de ha az éven beliili valtozasokat nézziik, akkor a
felfuté szakasz a nyar végével stagnalasba ment at és az évvégére, illetve 2010-re mar negativ,
csokkend trendek jelentkeztek, mind az alapitvany foglalkoztatdsdban, mind szolgaltatasaiban, mind
koltségvetésében. Sajnos a foglalkoztatas tamogatasanak drasztikus csokkentése 57 személy
elbocsatasat vonta maga utdn 2009. szeptemberétél 2010. februar végéig, (12 munkatars és 45
kliens) és a tovéabbra is foglalkoztatott kliensek munkaideje, igy bére is nagymértékben lecsokkent.

Ugyanakkor egy sor sikeres 1 projektet hajtottunk végre, igy a MAK (Mentalis Akadalymentesités)
¢s a MOTE (Az én véleményem, az én szavazatom) projekteket, tovabb fejlesztettiik, bovitettiik a
Korai Fejleszté Kozpontunkat, bovitettik a Zagrabi utcai Gondozéhazunk napkdéziotthonos
létszamat, a Kozos Ellatdé Csoportot (KECS). Az alapitvanyon beliili szakképzést Gjabb szakmakkal
¢és osztalyokkal bovitettiik és kihasznalva felnbttképzési akkreditacionkat, elékészitettik az elsd
akkreditalt tanfolyamot. Filmeket készittettiink, konyveket irtunk, naptdrakat, konnyen érthetd
kiadvényokat készitettiink. Szervezetfejlesztd munkank soran mindségiranyitdsi rendszer
bevezetését kezdtiik meg. Két nyaralot vasaroltunk Dobogdkdn €s a Balatonon. Ezeket olyan hosszu
tava befektetésnek szantuk az alapitvany megtakaritott pénzébdl, mely a kliensek és a munkatarsak
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kedvezményes nyaraldsat teszi lehetové. Tehat olyan fejlesztéseket hatdroztunk el, melyek vagy
bevétel teremtésére alkalmasak, vagy kiadasok nélkiil képesek a szinvonalat emelni, de legalabb
tartani. '

Az altatasos fogaszatot tovabbra sem tudtuk Gjraéleszteni, a Down Ambulancia viszont atmeneti
krizis utdn tovabbra is miiksdik, kiegészitve a Daddk jelenlétével.

2009-es évhez az aldbbi programok induldsdt kothetjiik:

A Korai Fejleszté Kozpont eddigi 50 f6s 1étszamat tovabbi 20 f6 utazdtanar altali ellatasaval
bovitettiik. A megnovekedett gyereklétszamhoz az intézmény vezetdje, Domonkos Agi két
1) munkatarsat vett fel.

A Zagrabi Gondozéhazunkban az alagsor atépitésével nyert plusz 30 kézmiives munkahely
kialakitasat kovetden sikeriilt a napkoziotthon engedélyét 60 fére novelni. A megnovelt
keret még nincs teljesen kitSltve, de az intézmény vezet6jénél, Muranyi Sandornénal
folyamatosan jelentkeznek az ij napkdziotthonosok.

A Kklienseket és az intézményeket ellat6 KECS-rendszert Leveleki Orsolya vezetése alatt
fejlesztettiik tovabb, megtortént a tobbé-kevésbé végleges szolgaltatas-rendszer kialakitasa
€s munkatarsi létszam elérése. A KECS munkatarsai olyan kisérék, személyi segitok, akik a
legtobb projektet ismerik, és barkit tudnak ott helyettesiteni, ellatjak a SALSA lakasokat is.
Egyik tagja lakberendez6 gyogypedagogus, aki lakasokat a kliensekkel egyiitt rendezi 4t és
szépiti. A masszor a kliensek és munkatarsak mintegy 30%-dt latja el, a tobbiek szdmaéra
kiilsé céget vesziink igénybe. A KECS gépkocsijaihoz 2 gépkocsivezetdt alkalmazunk, akik
a csoportok €s a nehéz esetek szallitasat és arufuvarozast is végeznek.

Bovitettiik a nappali és esti bérmiives és kertész szakképzést a konyhai kisegit6 szakmaval.
A szakképzés vezetdje Radnai Eva 52 kliens szakképzésérél, iskolaba eljutasarodl,
alapitvanyban foly6 gyakorlati képzésérdl és korrepetaldsardl gondoskodik a KECS-es és a
szakképzé munkatarsak segitségével. A szakképzéshez szorosan kapcsolodik Sebestyénné
Veisz Anna gyogypedagogiai €s Janzsé Szilvia munkapszicholdgusi tevékenysége, valamint
a kézmiives miihelyek munkaja.

Megtortént, a MAK Projekt (mentalis akadalymentesités) sikeres befejezése: az
akadalymentes hivatali tigyintézés alapjainak lerakasa. Kidolgoztuk a MAK tanfolyamok
oktatdsi anyagait, megirtuk és kiadtuk a MAK-kdnyvet. Tanfolyam akkreditalasa a Mentalis
Akadalymentesitéshez. Elkésziiltek a metodikdk és tananyagok a kliensek akadalymentes
ligyintézéséhez, konnyen érthetd valtozatban. Konnyen értheté (KER) kiadvanyok megirasa,
kiaddsa. Filmet készitettiink a mentélis akadalymentesitésrdl és az akadalymentes hivatali
ligyintézésrol, valamint az alapitvany komplex tevékenységérdl. 15 tanfolyamot tartottunk
Onkorményzati és szolgaltatdi hivatalok munkatarsainak és mintegy 15 felkészité tréninget a
kliensek szamara.

A nemzetk6zi MOTE Projekt (My Opinion My Vote) keretén beliill magyarorszagi
programokat szerveztiink, kiadvanyokat, szorolapokat készitettiink az értelmi sériiltek
szavazasaval kapcsolatban. Kapcsolatot vettiink fel politikusokkal, emberi jogok biztosaval,
TASZ-szal (Tarsasag a Szabadsagjogokért) és MDAC-vel (Mental Disability Advocacy
Center) stb. Szavazni kisértiik a klienseket és értékeltiik a helyzetet.

Szervezetfejlesztés: az el6z6 évekhez hasonléan folytattuk a Down Alapitvany
szervezetfejlesztését. Minbségiranyitasi rendszer bevezetéséhez mindségiranyité szakembert
biztunk meg Szaszdk Tibor (Lionson Consulting Kft.) személyében: egységes, hatékony
adminisztracid, archivalds, kézbesités, szabalyzatok megujitdsa, szerzddések elektronikus
archivalasa, minden irat elérhet6ségének biztositasa az ftp szerveren, stb.



A gazdaségi tigyek, a nyilvantartasok, ellendrzések és a konyvelés atszervezése Mentes Eva
vezetése mellett, Genahl Laszloné konyveld bevonasaval.

Noveltiik az irodai munkatarsaik szamat €s javitottuk szakképzettségiiket

Nyaraldt véaséroltunk és ujitottunk fel Dobogokén. A munkalatok iranyitasat Kovacs Feri
vette kézbe; a Csengery lakéotthon klienseinek bevondsaval bozotirtas, kertrendezés,
takaritas, tatarozas, festés, tértént, 2010. tavaszatol hasznalhato lesz a haz.

Nyaral6 vasarlasa ¢s lakhatova tétele Balatonaligan. A munkalatok Gruiz Katalin és Mentes
Eva irdnyitésa alatt folytak és ennek készonhetéen az els6 csoportok nyaraltatidsa augusztus,
szeptember, oktober honapokban megtortént.

A kovetkezdkben részletezem a 2009-ben folytatott programokat, majd a 2010-es terveket.

2009-ben fenntartott programok és azok legfontosabb eredményei, eseményei

A Down Alapitvany Korai Fejleszté és Gyogypedagdgiai Tandcsadé Kozpontja Domonkos
Agnes vezetésével sziinet nélkiil miikodott és egyetemi oktatasi feladatokat is ellatott.

A Down Ambulancia vezetését dr. Csepeli Hilda, a kordbbi vezetd, nyugdijasként
visszavette. A Dada-szolgalat onkéntesei jelen vannak a rendeléseken és igény esetén
sorstarsi segitséget nyutjtanak és tanacsot adnak a rendelésen megjelenteknek.

A korai habilitdcid, a tandcsadds és a kisgyermekes csalddok ganti tréningjei a korabbi
évekhez hasonléan folytatoédtak. A program szervezoéi és lebonyolitéi a Kozponti iroda, a
Dada-szolgélat 6nkéntesei és a Korai Fejleszté Kézpont munkatarsai.

Az Alapitvany felnott-ellatasait megtartottuk, minden intézményiink telt hazzal mikodostt. A
Szaloki utcai Atmeneti otthon 0 vezet6t kapott Veperdiné Scholz Maria személyében. A
Zagrabi utcai Gondozohaz munkatérsai nagymértéki fluktuaciot kovetden allanddsultak.

A Lagymanyosi utcai Foglalkoztatasi Centrum egyre tobb feladatot 14t el, itt folyik a
szakképzés gyakorlati része, itt miikodik két kézmiives munkacsoport, a munkapszicholdgiai
felmérés, a gydgypedagogiai felmérés és egyéni fejlesztés, a tamogatott foglalkoztatasi
program, a MAK, a MOTE és a KECS Projektek, valamint szamitogépes rendszergazda és a
masszazs-szalon. A kézmuves termékek arusitasa is ide centralizalddik, illetve innen
irdnyitédik. 2009-ben sikeriilt engedélyt kapni az itt folyé foglalkoztatasra, 60 fére.

A foglalkoztatasban részvevok létszama az aldbbiak szerint alakult:

o A Szaldki utcaban fejleszté-felkészité foglalkoztatasi formaban januarjaban 35 fot
augusztusban 20, decemberben 18 f6t, munkarehabilitacios formaban januarban 21
augusztusban 14 decemberben 13 6t foglalkoztattunk.

o 4 16 fejleszt6 felkészitd formabodl atkeriilt nyilt munkaerépiacra

o A Lagymanyosi utcaban 2009. augusztusaban indult a foglalkoztatas 24 fovel,
decemberben mér csak 20 {6t foglalkoztattunk. Munka rehabilitacids forméban
augusztusban 15 f6t, decemberben 19 6t foglalkoztattunk.

o A Zagrabi utcaban az induld klienslétszam 2009-ben fejleszto felkészité formaban
55 16 volt, év végére 39 {6 lett, munkarehabiliticids formaban 17 6, év végére 19 £o.

Az Andor utcai lakéotthon két vezetdt fogyasztott el 2009-ben, 2010-ben 0j vezetovel kel 1j
életre. A lakok oregedése miatt alapvet6 valtozasokra lenne sziikség, melyet 0 lakdotthon,
illetve egy oregek otthona inditasaval lehetne megoldani.

A Csengery utcai lakootthont 6nallosag felé kacsintgato lakoi elég gyakran cserélédnek, van
akinek sikeriil az 6nallosag utjara 1épni, de van aki kénytelen visszako6ltozni csaladjahoz
vagy a lakoéotthonba.



A Pet6fi utcai Sarokhaz lakoi mas intézményekbe jarnak dolgozni, esti iskolaban szakmat
tanulnak. A lakok kozott parok alakulnak, eljegyzés is volt 2009-ben. Gyogypedagdgus €s
logopédus vesz részt a kliensek fejlesztésében.

Folytatédott a SALSA, a ,Sajat Lakas, Sajat Elet” program. A méar hagyomanyosnak
szamitd lakootthonok mellett az értelmi sériiltek sajat vagy bérelt lakasban is élhetik segitett
0nall6 életiiket, ha erre mar megfelel6en felkésziiltek.

Az egész alapitvanyban bevezettiik a patronusrendszert, azt, hogy minden kliensiinknek van
egy, érte az atlagnal tobbet tevd patréonusa, aki egy kicsit sziil6, egy kicsit barat, egy tobblet
kapcsolat, akivel akar kiilsé programokat lehet szervezni.

A kliensek Alapitvanyi élete a MAK és MOTE projekteknek valamint a szakképzésnek
koszonhetdéen a szokasosndl mozgalmasabb volt 2009-ben. Szinte mindenki részt vett
valamelyik fent emlitett projekt programjaiban (kiilfoldi utazasok, hivatali
probaiigyintézések, MAK-tanfolyamokon interaktiv bemutatok, parlamenti meghallgatasok,
politikusokkal talalkozdk, stb.), vagy a ,,Van véleményem”, az ,,Osztalyfénoki 6ra” a
NemAdomFel Zenekar, a BaCi Dud, a zenetanulasi (Zagrabi zeneterem, Parafonia), a tanc-
¢€s sportprogramokban, a nyaralasokban és a sajat készitést termékek eladasaban.

WeB-lapunk folyamatosan fejlédik, tébben dicsérik is. Ennek ellenére nem vagyunk
elégedettek, szeretnénk még t6bb hasznos informaciot és aktualitast feltenni, és szeretnénk,
ha kliensek és a programok bemutatasan keresztiil formalhatnank a kozvéleményt és az
érintettek hozzaallasat. Terviink 2010-re az internetes web-shop beinditasa.

Bevalt a kafetéria, a munkatarsak elismerését ezekkel a béren kiviili juttatasokkal oldottuk
meg. A kafetéridhoz kotétten alapitvanyi vizsga letételét is bevezettilk: az alapitvanyi
vizsgaért kafetéria pontszam jar. Pontszamot ér a nalunk t6ltott id6, a képzettség, a betoltott
pozicid €s képzettség, a képzésben vald részvétel. Mindez a szinvonal emelést és a
stabilizaciot is szolgalja.

Megtortént az irodai munkatdrsaik szamanak és szakképzettségének javitasa: kdzpont:
Méhész Maria, Guba Judit és Lakatos Krisztina, Szaloki: Haba Barbara, Zagrabi: Sokhegyi
Gyorgyi, a foglalkoztatdssal kapcsolatos adminisztracidban pedig Ocskay Zsuzsat
Csizmadia Ildiko segiti.

A bérszamfejtés és a kdnyvelés kiils6 cégek megbizasaval folyik. A két nagy intézménynek
van még sajat adminisztracios irodaja, egy-egy adminisztratorral. Még ez az adminisztracios
hattér is kevésnek tlinik, nemcsak az alapitvany ndvekedése miatt, hanem a biirokracia egyre
novekvd kovetelményei miatt. Nagy dilemma, hogy az adminisztraciét végzé munkatarsak
1étszamat noveljikk-e tovabb vagy hogy tovabb terheljiik a vezetoket adminisztracioval.

A 2009-es évben ismét kiadta a Kézenfogva Alapitvany Gruiz Katalin: Megsziilettél, hogyan
tovabb ciml konyvét. Ehhez Gjabb konyv adddott Gruiz Katalin szerkesztd és szerzd
vezetésével, nyolc munkatars kézremikodésével, a Down Alapitvany kiadasaban: MAK,
Mentdlis Akaddlymentesités cimmel. A két konyvon kiviil szamtalan szordlap, ismertetd és
kisebb konyvecske kiadasara keriilt sor, melyek listajat 2. szamu mellékletként csatoljuk (1d.
2. szamu melléklet).

Az alapitvany léte és miikodése nagyban tamaszkodik a palyazatokra. Ma mar az allami
tamogatasok nagy részét is palyazati formaban lehet elérni, egyre csdkken a normativ
tamogatas. Az Alapitvany 2005-2009 kozotti palyazatait az 5. szamu melléklet mutatja.

Az alapitvanyi szintli programokon kiviil az intézmények és projektek sajat programjai
tették mozgalmassd az alapitvany és a kliensek, hozzatartozoik életét. A programok
osszefoglalo listajat a 4. szama mellékletben lathatjuk.



Az alapitvanyba folyo fejlesztési és minGségiranyitdsi munka fontos részét jelenti a
munkatarsak €s a kliensek tovabbképzése. 2009-ben 18 f6 munkatars vett részt kiilonféle
tovabbképzésekben, szeptemberi adat szerint 52 6 kliens szakképzésben és 80 kliens a
kiilonféle belsé képzésekben, tréningeken. A részleteket a 3. szamu melléklet mutatja.

2009-ben tervszeriien foglalkoztunk az ©nallo bevételi forrdsok felkutatdasaval és
novelésével. A direkt marketinges adomanyozdok létszama folyamatosan csoékken, évi 10
milli6 forint koriili tiszta bevételre lehet szamitani. Allami normativaval nem tamogatott
szolgaltatasainkért szerény dijat kériink, bérszallitast végziink. Szakért6i tevékenységet
folytatunk az ORSZI-nak, gyakorlohelyet biztositunk egy sor egyetemnek és fdiskolanak,
megbizasra konnyen értheté hagyomanyos és elektronikus kiadvanyokat készitiink.

A 2010-es tervek

Fejlesztési koncepcionk a Down Alapitvany modellrendszerének teljessé tétele és széleskorti
publikalasa. Ennek érdekében intézmény- és szolgaltatasrendszeriinket igyeksziink tokéletesitent,
hogy azokat mind a kliensek, mind a szakemberek pozitivan értékeljék. Fontos célunk a kliens-
k6zpontu, holisztikus szolgéltatasrendszer fenntartasa magas szintli szakmai munka, az ing6 és
ingatlan vagyonunk allapotdnak és szinvonalanak javitasa, és bevételteremtd tevékenység folytata-
sa. Ezen célok érdekében az alabbi konkrét feladatok megvalositasara fog sor keriilni 2010-ben.

A Korai fejlesztd Kozpont bovitése a 2008-ban megvasarolt lakassal vagy 6nkormanyzati
épiilettel.

Egy iskola (ltalanos iskola és szakképzd iskola) inditisdhoz sziikséges alapfeltételek
megteremtése, példaul megfeleld éptilet szerzése.

A X. kertileti Zagrabi utcai Gondozohaz feltjitasanak befejezése, a lift teljes kora feldjitasa,
illetve Gjraépitése. A kert kiépitése, berendezése. Az Atmeneti Otthon egy részének
lak6otthonnd vagy apolé-gondozd otthonnd atmindsitése és/vagy lakootthon létesitése egy
kozeli ingatlanban.

A Szaloki utcai Atmeneti Otthon feldjitasanak befejezése, SALSA lakas és/vagy lakootthon
inditdsa az intézmény kozelében a tobb mint két éve az otthonban ragadt (és allamilag mar
nem finanszirozott) lakok elhelyezésére. A napkdzi-otthon létszambdvitése.

Sarokhaz Lakdotthon fér6helyeinek (+ 3 f6) adminisztrativ bovitése még mindig nem tortént
meg, a feladat 2010-re keriilt at. A haz feltjitasdnak utolsé ilitemét 2010-re tervezziik
(konyhaburkolat, festés, erkélyek).

A szakképzés folytatdsa, Kkiterjesztése kiilsé résztvevokre és tovabbi szakmadkra, igy
segédapold-gondozod, irodai kisegitd, stb. A Szakképzési Tarsasag ,,Masképp Mester”
tagozaténak Ujraélesztése.

A Down Alapitvany Oktaté Kozpontjanak Iétrehozasa, tanfolyamok, képzések
akkreditaltatasa. Az Alapitvanyndl spontan folyo oktatas, latogatok fogadasa és informalasa,
szlilok tréningjei, dolgozok képzése, stb. formalizalasa és egységes keretbe foglaldsa.
Tréningek és képzések, a DA dolgozodinak és a Dada szolgalat tagjainak tovabbképzése,
szakmai tanulmanyutak szervezése.

A Foglalkoztatdsi Centrumban ajtd nyitdsa az utcara, egy kis ilizlet beinditasa a sajat
készitést termékek arusitasara.

A Kkliensek foglalkoztatasanak tovabbi bévitése 1étszamban is és foglalkozas-fajtdkban is,
kiilonds tekintettel a kiilsé munkahelyeken végzett munkara és a héaztartdasok ellatasanak
feladataira.



o A kliensek jolétét szolgaléo KECS tovabbfejlesztése, dietetikus, sportos, logopédus felvétele.
2010-es célunk a KECS gazdasagi alapjainak megszilarditasa.

e A SALSA program bévitése 0j lakassal.
e Az Altatasos fogaszat TB 4ltali finanszirozasanak elérése ¢s a rendel6 Gjrainditasa.

e A Down Ambulanciara 10j vezetd6 Keresése, kiegészitése = Down-specifikus
fejléddésneurologussal €s értelmi fogyatékossaghoz ért6 pszichiaterrel.

e Felndtt Down Ambulancia alapjainak lerakasa még mindig napirenden van.

o Onkéntesek foglalkoztatdsa, Osszefogdsa, képzése az emberhidny és a forrashiany
kompenzalasara.

o Palyazatok készitése, forrasok biztositasa a fejlesztésekhez.

A Down Alapitvany 2009-es gazdasagi évének értékelése

A 2009-es évben tapasztalhatd novekedés ellenére az év végén mar hatarozottan érezhetd volt a
novekedés lassulasa, illetve a stagnalas. A mennyiségi névekedés hidnyanak kompenzalasara az
alapitvany vezetdsége minbségi fejlesztésekbe kezdett, igy a mindségiranyitasi rendszer
létrehozasaba, valamint a sajat bevételek aranyanak novelésébe.

A 2009-es mérleg, a bevételek és kiadasok egyeznek a tervezettel. A bevételek bizonytalansaga
miatt mindig egy savot terveziink. Ha a megvalosult bevétel beleesik a tervezett sdvba vagy
megkozeliti azt, akkor elégedettek vagyunk. Ha eltér attdl, keressik az okokat. 2009-ben
megkozelitettiik a tervezett bevétele maximalis értékét, a kiadasok a terv szerint alakultak.

A kovetkez6 tdblazatban hét egymast kovetd év £6 adatait lathatjuk: egyenletesen névekvo vagyon
¢s bevételek, novekvo, de a bevételek alatt maradé kiadasok. 2006-ban 60 millidéval tobb bevételiink
volt, mint 2005-ben és 14 millioval tobb kiadasunk, 2007-ben ijabb 60 millios bevétel-novekedést
lathatunk, valamivel kevesebb kiadasnovekedéssel. 2008-ban 110 millids bevétel-ndvekedéshez 84
milliés kiaddsnovekedés jarult, de 2009-ben csak 20 millioval nétt a bevétel viszont 40 millioval
nétt a kiadas az el6z6 évihez képest. A 2009-ben jelentkezd novekedési sebesség-csokkenés
egyértelmiien az allami tdmogatasok visszafogasadval magyarazhato.

A 2009-as pozitiv mérleg azt jelenti, hogy gazdalkodasunk a nehézségek ellenére stabil. Az
adatokat az 1. tdblazat mutatja, a bevételek részletezését pedig a 2. tablazatban lathatjuk.

__1. tablazat: A koltségvetési terv és a megvalésult koltségvetés 20022009 kozott

Ev Vagyon Bevétel Kiadas Bevétel: Kiadas:
(MFt) (MF?) (MFt) Terv/valosag | Terv/valdsag
2002. 87 101 103 94-126/101 102/103
2003. 114 137 116 116-151/137 123/116
2004. 124 158 134 135-165/158 135/134
2005. 168 226 220 178-201/226 178/220
2006. 160 281 234 291-355/281 291/234
2007. 175 378 330 357-396/378 357/330
2008. 316 484 414 440-500/484 440/414
2009. 358 505 462 452-520/505 452/462

Ha 6sszehasonlitjuk a minimalis, maximalis tervet és a valdsagos bevételeket, akkor lathatjuk, hogy
pozitiv eltérést mutat a foglalkoztatas allami tamogatasa, az egyéb tamogatasok, melyben kiegészit6
normativa is van. Sikeriilt talteljesiteni a téritési dijakbol, a kamatokbol szarmazé és a kiilonféle
befizetésekbol szarmazd bevételeket. A tervezettnél kisebb lett a direkt marketinges bevételiink és a
termékek eladasabol szarmazo bevételiink.



2. tablazat: A 2009. évre tervezett és megvalésult bevételek részletezése

Tervezett bevételek Minimum Maximum Megvalésult

Normativ tAmogatasok 120 000 eFt 130 000 eFt 122 300 eFt
Foglalkoztatas allami tdmogatasa 130 000 eFt 140 000 eFt 149 200 ekt
Palyéazatok 40 000 eFt 60 000 eFt 53 600 eFt
Egyéb tAmogatasok, szponzorok 6 000 eFt 10 000 eFt 21 100 ¢kt
SAZ 47 000 eFt 50 000 eFt 32 400 et
Onkormanyzatok 16 000 eFt 25 000 eFt 16 000 eFt
Gondozasi, egyéb téritési dijak 72 000 eFt 75 000 eFt 82 500 el't
Csaléadi p6tlék, rokkant jaradék, FOT 2 000 eFt 3 000 eFt 2 600 eFt
Szolgaltatasi tevékenység bevétele 3 000 eFt 4 000 eFt 2 900 eFt
Kézmiives mithely bevétele 3 000 eFt 4 000 e Ft P 100 ¢l
1% 9 000 eFt 12 000 eFt 9 100 eFt
Kamat és egyéb pénziigyi bevételek 3 000 eFt 4 000 eFt 6 700 el't
Egvyéb befizetések 2 000 eFt 3 000 eFt 5 600 ekt
Bevételek dsszesen 452 000 eFt 520 000 eF't 505 000 eFt

KNEk: tervezettiné! kevesebb bevétel

piros: tervezettnél tobb

A 2009-es bevételek és koltségek részletezése

fekete: tervezett savba esik

3. tablazat: Kozhasznisagi beszaimolo (mérleg)

KSH: 18005282-9499-569-01.  Fordulénap: 2009.12.31 adatok e Ft-ban
Sorsz. A tétel megnevezése El6z6 év | Targyév
a b e
1 |A. Befektetett eszkézok 219 184| 270483
2 |l. Immateridlis javak
3 |l Targyi eszkdzok 208 484| 261 585
4 |lll. Befektetett pénziigyi eszkdzok 10 700 8 898
5 |IV. Befektetett eszkdzok értékhelyesbitése
6 |B. Forgdeszkdzok 96 520, 87 107
7 |l. Készletek
8 |Il. Kovetelések 298 598
9 |Il. Ertékpapirok 6639 7051
10 |IV. Pénzeszkozok 89 583| 79458
11 |C. Aktiv id8beli elhatarolasok 162
12 |[Eszkézok (aktivak) 6sszesen: 315 704| 357 752
13 |D. Sajat t6ke 202 286| 335 147
14 |l Indulé téke 700 700
15 |ll. Tékevaltozas 221 802| 291 586
16 |lll. Lekotott tartalék
17 __|IV. Ertékelési tartalék
18 |V. Targyévi eredmény alaptevékenységbdl 69 784 42 861
19 VL. Térgyévi eredmeény véllalkozasi tevékenységbdl
20 |E. Céltartalékok
21 _|F. Kotelezettségek 23418 21454
22 |l Hosszu lejaratu kotelezettségek 19 666 641
23 |ll. Révid lejaratu kételezettségek 21452 20813
24 |G. Passziv idébeli elhatarolasok 1151
25 |Forrasok (passzivak) 6sszesen 315 704| 357 752
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4. tablazat Kozhasznusagi jelentés (Eredménykimutatas)

KSH: 18005282-9499-569-01 Forduldénap: 2009.12.31. adatok e Ft-ban
Sorsz. A tétel megnevezése El6z6 év | Targyev
1__|A. Osszes kézhaszu tevékenység bevétele 484 240] 505 090
2 1. Kbzhasznu celd mikbédésre kapott tamogatas 348 675| 352 127
3 a.) alapitétél
4 b.) kézponti koltségvetéstdl 266 199| 287 702
5 c.) helyi 6nkormanyzattdl 14 073 16 017
6 d.) tarsadalombiztositastoél 7 1 490
7 e.) egyéb, ebbél1% 9073 67 396 46918
8 2. Palyazati Gton elnyert tAmogatas 53734 53610
9 3. Kdézhasznu tevékenységbél szarmazd bevétel 71128 86 569
10 | 4. Tagdijbdl szarmazé bevétel
11 5. Egyéb bevétel 10703 12784
12 |B. Vallalkozasi tevékenység bevétele
13 __|C. Osszes bevétel 484 240| 505 090
14 |D. Kézhasznu tevékenység raforditasai 414 456| 462 229
15 | 1. Anyagjellegl raforditasok 171 0411 179 647
16 | 2. Szemelyi jellegi raforditasok 220 545| 261 084
17 | 3. Ertékcsokkenési leiras 11293 13544
18 | 4. Egyéb raforditasok 8692 4169
19 5. Pénzigyi miveletek raforditasai 2 885 3785
20 | 6. Rendkivili raforditasok
21 _|E Vallalkozasi tevékenység raforditasai
22 1. Anyagjellegi raforditasok
23 2. Szemeélyi jellegi raforditasok
24 | 3. Ertékcsokkenési leiras
25 | 4. Egyéb raorditdsok
26 | 5. Pénzigyi mlveletek raforditasai
27 | 6. Rendkivili raforditasok
28 _|F. Osszes raforditas 414 456| 462 229
29 |[G. Adobzas elétti eredménye
30 |H. Addfizetési kételezettség
31 _|l. Targyévi vallalkozasi eredmény
32 |J. Targyévi kézhasznu eredmény 42 861
33 |A. Személyi jellegii raforditasok 261 084
34 1. Bérkoltség 178 583
35 ebbbl: - megbizasi dijak 2761
36 - tiszteletdijak
37 2. Személyi jellegli egyéb kifizetések 28 116
38 3. Bérjarulékok 54 385
39 |B. A szervezet altal nydjtott tamogatasok 2319
40 |C. Tovabbutalasi céllal kapott tamogatas 0
41 |D. Tovabbutalt tamogatas 0

Munkatarsak szama: a statisztikai atlaglétszam 2008-ban 142.50, 2009-ben: 167.16 f6 volt. Ebbdl
mintegy a fele kliens, a masik fele munkatars. Az Alapitvanynal munkaszerzédéssel dolgozo
kliensek szama 2009. végén 78 f6, a rehabilitacios foglalkoztatasban 51 {6 vett részt. A
munkatarsak koziil 15 f6 megvaltozott munkaképességli, rajuk a Munkaiigyi Hivataltél kapunk

tdmogatést. Az Alapitvany szervezeti dbrajat a 6. szamu melléklet mutatja.
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Mintegy 50 szerzédéses onkéntes dolgozik az alapitvanyban, legalabb heti 8 6ras munkaid6ben.
Ezen feliil a Down Ambulancia orvosai — 17 {6 — és tandcsado szolgalatanak Dadai — 12 6 — is
Onkéntesként dolgoznak.

Az 5. tablazat a 2010-es pénziigyi tervet foglalja 6ssze intézményenként, illetve projektenként.

5. tablazat: A Down Alapitvany 2010-es pénziigyi terve: kiadasok projektenként

Atmeneti és Napkozi Otthon 1.
Atmeneti és Napkozi Otthon II.
Intézményen beliili foglalkoztatas
Andor utcai lakasok

Sarokhaz (Pet6fi utca)

Csengery utcai lakas

Korai fejlesztés és habilitacio
Dada szolgalat

Szaldki Atmeneti és Napkozi Otthon beruhdzas
Z4agrabi Atmeneti és Napkozi Otthon beruhdzas

Ilka utcai 1) lakas feltjitas

Balatoni nyaral6 karbantartés, fenntartas
Dobogokéi nyaralé fenntartasa, karbantartasa
Komplex habilitacio és orvosi programok

Tamogatott foglalkoztatas
Klienseket ellato KECS
Intézményeket ellaté KECS

MAK

Kiadoi tevékenység

Hirlevél

Ko6zponti iroda, miikodés
Nyaralasok

Tréningek, oktatas, tanulmanyutak
Osszesen

70 000 eFt
70 000 eFt
80 000 eFt
28 000 eFt
24 000 eFt
18 000 eFt
26 000 eFt
1 000 eFt
3 000 eFt
5 000 eFt
3 000 eFt
4 000 eFt
2 000 eFt
3 000 eFt
18 000 eFt
16 000 eFt
2 000 eFt
2 000 eFt
2 000 ekt
15 000 eFt
4 000 eFt
2 000 eFt
3 000 eFt

400 000 eFt

2010-re tervezett bevételek: koltségnemenként

Normativ tAmogatasok
Foglalkoztatas allami tAimogatasa
Palyazatok

Egyéb tamogatéasok, szponzorok
SAZ

Onkormanyzatok

Kliensek befizetései

Csaladi potlék

Szolgaltatasi tevékenységbol szarmazo bevétel
Kézmiives miithely bevétele

1%

Kamatbevételek

Egyéb befizetések

Bevételek dsszesen

Budapest, 2010. marcius 15.

Alapkoltségvetés

125 000 eFt
80 000 eFt
50 000 eFt
13 000 eFt
16 000 eFt
16 000 eFt
73 000 eFt

2 000 eFt
4 000 eFt
3000 eFt
9 000 eFt
4 000 eFt
5 000 eFt
400 000 eF't

Maximalis

135 000 eFt
90 000 eFt
60 000 eFt
20 000 eFt
20 000 eFt
25 000 eFt
75 000 eFt

3 000 eFt
5 000 eFt
4 000 e Ft
13 000 eFt
5000 eFt
5000 eFt

460 000 eFt

Dr. Gruiz Katalin
a kuratorium elnoke
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2¢O N EV adatok £ FT-ban
522;1 Atétel megnevezése El6z6 év f ;ﬁlzedss:/t(:ske)i Térgyév
a _ D c d e
" A.(?.s*}szz.i:sll:i.zrgjznd tevékenység bevétele i, g TERNS » 37) )/\)3 O
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8. 2. Palyazati dton elnyert tamogatds R R R TS
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10 4. Tagdijbdl szérmazo bevétel
1 5. Egyéb bevétel 1O 17 XL
12. | B.Villalkozasi tevékenység bevétele - —
13. | C.Osszes bevétel {A+B.) 9590 N0 5U Yoj ;
T v YA TG 462219
15. 1. Anyagjelleq(i raforditasok HeW ST 41 6 G 1
16. 2. Személyi jellegt raforditasok LGN Y Yy 7264 < S(L,’
17. 3. Ertékcsokkenési feiras 1293 1 T4y
18 4. Egyéb raforditasok Y69 Uit 9
19. 5. Pénziigyi miveletek réforditasai LY ¥ 3/ 0 } Y \/
20 6. Rendkivili réforditasok
2 E. Vallatkozasi tevékenység raforditasai _
‘ (14243444546, —
22. 1. Anyagjellegl raforditasok
23 2. Személyi jellegl raforditasok
24, 3. Ertékcstkkenési leiras
25 4. Egyéb raforditasok
26. 5. Pénzligyi miveletek raforditasai
27 6. Rendkiv(ili réford itasok
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2" Q C U EV adatok E FT-ban

sszg;w Atétel megnevezése El6z6 év nE ;ﬁidss:qfskgi Targyév

a b C d e

1. | A Befektetett eszkézok (2-5. sorok) 219484 20 UK}
2 I IMMATERIALIS JAVAK

3| 1 TARGYIESZKOZOK UK hih 2610y
4 | BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 10 Fe IRINE |
5. | V. BEFEKTETETT ESZKOZOK ERTEKHELYESBITESE

6. | Forgoeszkozok (7-10. sorok) S 0S20 X+40F
7. | I KESZLETEK

8 | Il KOVETELESEK 29y yy4
9. |l ERTEKPAPIROK NN PNV
10. | PENZESZKOZOK 59 583 34 vy
1. | C. Aktiv idébeli elhatarolasok - 162
12. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+6.+11. sor) 7 oy 174352
13| D. Sajat téke (14.-19. sorok) 232256 TIv4AMY
14 i INDULO TOKE / JEGYZETT TOKE VY oo
15 | I TOKEVALTOZAS / EREDMENY 224 8CL 194 $X
6. f it LEKOTOTT TARTALEK

7. | V. ERTEKELESI TARTALEK

L R A e e G 93K Y26
19 JVI TARGVEVI EREDMENY VALLALKOZAS! TEVEKENYSEGBGL

20. | E.Céltartalékok

21| E Kotelezettségek (22.-23. sorck) 248 2iavy
22. | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1S5¢6 Gy
23| Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK i ks 20¥15
24. | G. Passziv id6beli elhatdrolasok —_ 1A
25| FORRASOK PASSIRAK OsszEs MY ok SEZ2V)

S
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